




















































































































































































From:
Sent:
To:
Cc:
Subject:

"Heller, Bart"
Mon, 23 Sep 2024 15:55:14 +0200
•@ " <
H

FW: COA locaties

@hilversum.nl>
"< @hilversum.nl>

Hoi

Zie hier onder. Jij staat niet bij de geadresseerden.
Lijkt me urgent om donderdag a.s. te bespreken met het oog op reactie naar

Gr. bart

Met vriendelijke groet, 
Bart Heller

Wethouder
Klimaat & Energietransitie | Natuur & Landschap | Milieu & Afval | Parkeren | Werk & Inkomen | Herindeling Wijdemeren 
Asiel- & Oekraïneopvang | Inburgering

D Hilversum
•• Mediastad

1(
Bezoekadres: Dudokpark 1, Hilversum
Postadres: Postbus 9900 1201 GM HILVERSUM

Denk aan het milieu voordat u dit bericht print!
Op dit e-mailbericht, inclusief de bijlage(n) is een disclaimer van toepassingdie gepubliceerd is op de volgende website:
http://www.hilversum.nl/Configuratie/Contact/met de gemeente/Proclaimer/emaildisclaimer

Van: Bern.nl < @bern.nl>
Verzonden: maandag 23 september 2024 15:36
Aan: Heller, Bart <b.heller@hilversum.nl>;
CC: @coa.nl<
Onderwerp: COA locaties

@coa.nl>;
< @hilversum.nl>

| Gooiland < @gooiland.nl>

Beste Bart, en

Ik heb nog geen mailadres van dus vanuit daar nu nog jouw als contactpersoon 
kunnen doorsturen?

Zou je deze

staat in de cc van deze mail en die hang ik net op. Afgelopen twee weken hebben we onderling contact 
gehad om te kijken hoe we het onmogelijke, toch mogelijk kunnen maken met elkaar. Er zit immers 
behoorlijk wat tijd en energie in. Het volgende idee is er nu waar COA en wij ons beiden beter in kunnen 
vinden.
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Locatie Noordsebosje
en hebben een nieuw voorstel gekregen. Zij wachten echter op goedkeuring vanuit de gemeente 

totdat zij hierin ons iets willen laten weten. Dit herziende voorstel is anders ingestoken dan het initiële plan 
en zou beter moeten passen.

Locatie Emmastraat 54

We krijgen deze nu niet rond gerekend. Deze zien we echter nog wel zitten maar willen we anders 
aanpakken. Wij verbouwen deze zoals ingediend bij de gemeente als Short Stay locatie incl. kantoor units / 
gezamenlijke ruimtes. Als alles af is, dienen we deze weer aan bij COA voor een nieuwe schouw / voorstel.

Nieuwe locatie

Vorige week heb ik van een huurder te horen gekregen dat ze uit een contract willen (o.a. 2000m2, zit nog 
andere huurder in maar deze heeft flexibel contract). Dit betreft een bedrijfspand in Hilversum zuid / west.
Zonder vooruit te lopen op de zaken kan ik deze tegen dezelfde condities aanbieden als het 
Noordsebosje. Is dit iets wat en ik kunnen bespreken?

Gooiland

Vanuit kwam de vraag begin dit jaar of Gooiland open stond voor 4/5 jaar? Is dit iets wat nog 
speelt?

Zoals jullie lezen zit er van alles in het vat en proberen we met iedereen zijn belangen rekening te houden. 
Ik hoor jullie graag.

Met vriendelijke groet,

Bern.nl

@bern.nl

Weesperzijde 123-2 
1091EP Amsterdam 
Netherlands 
www.qooiland.nl

www.binbin.eu

BERN GROUP

f © in
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PS: Excuses voor enige spelfouten in mijn mail. Auto-correct haalt helaas niet al mijn dyslexie fouten er uit.



From: 
Sent: 
To: 
Cc: 
Subject:

90 " < @coa.nl>
Wed, 12 Nov 2025 16:36:42 +0100
n 

n

"< 
<

@hilversum.nl> 
@coa.nl>

Uitgangspunten

Hi

Hieronder de uitgangsunten zoals we laatst besproken hebben onder elkaar:

Hilversum

Noordse Bosje, 60 personen KSO, 10-30 jaar

• Doelgroep zelfredzaam en zelfstandig, geselecteerd op zelfredzaamheid en zelfstandigheid, bewoners zijn 
minimaal 6 maanden bij ons in de opvang, (bewoners mogen dus werken)

• 1 beveiliger aanwezig t/m de eerste 6 maanden van de opening Naarderweg, daarna evaluatie COA/gemeente 
of beveiliging NB nog nodig blijft

• Gemengde doelgroep, reële afspiegeling van de instroom

Naarderweg, 200 personen (=kleine locatie geen KSO), 30 jaar

• Doelgroep regulier, Gemengde doelgroep, reële afspiegeling van de instroom

• Alle diensten worden door COA voorzien, hieronder valt ook medische zorg op locatie door de GZA, deze 
locatie zal als 'moeder' fungeren voor andere/toekomstige kleinere locaties

• Personele bezetting beveiliging: 1-1-2 (= minimum bezetting voor de locatie)

• Personele bezetting COA-personeel: 12 fte medewerkers, verdeeld over de rollen van: huismeester, 
programmabegeleider, NT2 docent, locatiemanager, casemanager en MAS vergelijkbaar met de begeleiding in 
Gooiland

Hopelijk helpt geeft dit nog wat extra richting. Als je vragen hebt ben ik telefonisch bereikbaar 6.

**********************************************************************

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het 
COA aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan 
het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was 
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The COA organisation accepts 
no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Centraal Orgaan opvang asielzoekers.
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**********************************************************************



From:
Sent:
To:
Cc:
Subject:

H II

Wed, 17 Dec 2025 10:57:40 +0100
we 

n

"<
" <

RE: Beveiliging NB

@coa.nl> 
@coa.nl>;" "< @hilversum.nl>

Hoi

Zoals Bart in het bestuurlijk overleg liet weten, is dit een harde eis van het college.

Ik snap jouw punt heel goed. Laten we zoeken naar een de optie die voorlopige 24-uurs aanwezigheid behelst en dat 
le evaluatiemoment is na opening zwembadlocatie.

Heb je vrijdag misschien tijd om dit door te spreken en naar een oplossing te zoeken?

Ik heb nog een andere, praktische, checkvraag. We hadden het in ons vorig overleg over de planning. Ik heb toen 
onze planning gedeeld (maart in raad) maar heb jullie vervolgstappen niet opgeschreven. Jullie wachten toch op 
raadsbesluit voordat jullie intern en naar verwachting bij ministerie het formele akkoord vragen op beide 
businesscases? Of liep dat juist parallel? Ik heb alleen onthouden dat dat proces ongeveer een maand zou duren. Kun 
je me de volgorde dat nog even laten weten (voor planning in raadsvoorstel etc.)?

Dank alvast!

Vriendelijke groet,

I Gemeente Hilversum

@hilversum.nlI

Dudokpark 1, 1217JE, Hilversum

www.hilversum.nl

@coa.nl>Van:
Verzonden: dinsdag 9 december 2025 20:20
Aan:
CC:

<

<
<

Onderwerp: Beveiliging NB

@hilversum.nl> 
@coa.nl>

Hoi
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We spraken elkaar vanmorgen tijdens het twee-wekelijks overleg onder meer over COA aanwezigheid/beveiliging op 
de locatie Noordse Bosje. Ik heb nog even verder ruggespraak gehad, maar voor ons is 24/7 iemand op een locatie van 
60 personen echt niet haalbaar, zeker niet voor 10 jaar. Op deze locatie komen alleen zelfstandige/zelfredzame 
bewoners te wonen. Dit maakt dat volgens onze kaders geen personeel aanwezig zou zijn. Ik zou echt pleiten om 
evaluatie momenten af te spreken, bijvoorbeeld ieder kwartaal, waarin we met elkaar bespreken hoe het gaat op en op 
de locatie, hoe het gaat met de veiligheid en of er aanleiding is om beveiliging aan te houden, af te schalen dan wel op 
te schalen.

Hoe zie jij dit? Wat is hierin vanuit Hilversum haalbaar?

Met vriendelijke groet,

Vastgoed & Facilitair

COA W Centraal Orgaan opvang asielzoekers

2
@coa.nl

$Website: www.coa.nl 

e Bezoekadres: Rijnstraat 8, 2515 XP, Den Haag

2 Postadres: Postbus 30203, 2500 GE Den Haag

Bij een bezoek aan het COA dient u altijd in het bezit te zijn van een geldig legitimatiebewijs.

Please consider the environment before printing this e-mail

**********************************************************************

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het 
COA aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan 
het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was 
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The COA organisation accepts 
no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Centraal Orgaan opvang asielzoekers.

**********************************************************************



From:
Sent:
To:
Cc:
Subject:

H " <
Fri, 19 Dec 2025 11:37:03 +0100
" 
n

" <
" <

RE: Beveiliging NB

@coa.nl>

@hilversum.nl> 
@coa.nl>;" " < @coa.nl>

Hoi

gesproken over het aanspreekpunt voor de locatie Noordse Bosje. Wij kunnen mee in de wens om 24/7Ik heb inmiddels
een aanspreekpunt op locatie te hebben, beschikbaar voor vragen van omwonenden. Als we het zo formuleren in de afspraken, 
kunnen wij en straks de locatiemanager kijken naar een passende vorm waarin dat plaatsvindt (of dat een beveiliger is, COA- 
medewerker of anders). Dit geeft ook de ruimte om het in te vullen aan de hand van wat nodig is en te voorzien in de behoefte 
van het college om 24/7 iemand aanwezig te hebben op locatie die vragen kan beantwoorden of anderszins in actie kan komen 
als dat nodig is. Ik laat dan ook graag de evaluatie uit de BO, dit kunnen we eventueel opnemen in werkafspraken, want dit is 
vast onderdeel van de gesprekken die COA en gemeente voeren over de locatie.

Is dit voor jou een goed idee zo?

Groeten,

Van:
Verzonden: donderdag 18 december 2025 10:48
Aan:
CC:

<

<

@hilversum.nl>

@coa.nl>
<

Onderwerp: Re: Beveiliging NB
@hilversum.nl>

Hoi

Morgenochtend is voor mij prima, ik plan zo een teamsafspraak in.

Begrijpelijk dat de doorlooptijd lastig is in te schatten. Maar mijn vraag gaat over de volgorde. Brengen jullie het in 
besluitvormingsproces NA besluitvorming door Hilversumse raad over wijziging van de kaders? Of doen jullie dat 
parallel aan dat besluitvormingsproces? Omdat raadsbesluit over wijziging opvangkaders randvoorwaardelijk is voor 
verdere stappen, dacht ik daarna. Maar ik het niet genoteerd, vandaar mijn checkvraag.

Vriendelijke groet,

gemeente Hilversum

T
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<From:
Sent: Thursday, December 18, 2025 10:30:22 AM
To: <
Subject: RE: Beveiliging NB

@coa.nl>

@hilversum.nl>

Hi

Ik kan morgen in de ochtend wel even Teamsen. Ben jij dat ook beschikbaar? Ik zal kijken of 
voor het stukje beveiliging.

aan kan sluiten

Voor wat betreft de planning. Ik ga even onderzoeken of we al iets kunnen zeggen over wat de doorlooptijd 
momenteel ongeveer is bij het ministerie. Daar is lastiger op te sturen dan op ons eigen proces.

Groeten,

Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com)

Van: @hilversum.nl>

Datum: woensdag 17 dec 2025, 10:57 AM

Aan:

<

<

Kopie:

Onderwerp: RE: Beveiliging NB

<

@coa.nl>

@coa.nl>. < @hilversum.nl>

Hoi

Zoals Bart in het bestuurlijk overleg liet weten, is dit een harde eis van het college.

Ik snap jouw punt heel goed. Laten we zoeken naar een de optie die voorlopige 24-uurs aanwezigheid behelst en dat 

1e evaluatiemoment is na opening zwembadlocatie.

Heb je vrijdag misschien tijd om dit door te spreken en naar een oplossing te zoeken?
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Ik heb nog een andere, praktische, checkvraag. We hadden het in ons vorig overleg over de planning. Ik heb toen 
onze planning gedeeld (maart in raad) maar heb jullie vervolgstappen niet opgeschreven. Jullie wachten toch op 
raadsbesluit voordat jullie intern en naar verwachting bij ministerie het formele akkoord vragen op beide 
businesscases? Of liep dat juist parallel? Ik heb alleen onthouden dat dat proces ongeveer een maand zou duren. Kun 
je me de volgorde dat nog even laten weten (voor planning in raadsvoorstel etc.)?

Dank alvast!

Vriendelijke groet,

I Gemeente Hilversum

@hilversum.nlI

Dudokpark 1, 1217JE, Hilversum

www.hilversum.nl

Van:
Verzonden: dinsdag 9 december 2025 20:20

<
<

< @coa.nl>

Aan: 
CC:
Onderwerp: Beveiliging NB

@hilversum.nl> 
@coa.nl>

Hoi

We spraken elkaar vanmorgen tijdens het twee-wekelijks overleg onder meer over COA aanwezigheid/beveiliging op 
de locatie Noordse Bosje. Ik heb nog even verder ruggespraak gehad, maar voor ons is 24/7 iemand op een locatie van 
60 personen echt niet haalbaar, zeker niet voor 10 jaar. Op deze locatie komen alleen zelfstandige/zelfredzame 
bewoners te wonen. Dit maakt dat volgens onze kaders geen personeel aanwezig zou zijn. Ik zou echt pleiten om 
evaluatie momenten af te spreken, bijvoorbeeld ieder kwartaal, waarin we met elkaar bespreken hoe het gaat op en op 
de locatie, hoe het gaat met de veiligheid en of er aanleiding is om beveiliging aan te houden, af te schalen dan wel op 
te schalen.

Hoe zie jij dit? Wat is hierin vanuit Hilversum haalbaar?

Met vriendelijke groet,
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Vastgoed & Facilitair

COA W Centraal Orgaan opvang asielzoekers

2
@coa.nl

®+ Website: www.coa.nl 

2 Bezoekadres: Rijnstraat 8, 2515 XP, Den Haag

2 Postadres: Postbus 30203, 2500 GE Den Haag

Bij een bezoek aan het COA dient u altijd in het bezit te zijn van een geldig legitimatiebewijs.

Please consider the environment before printing this e-mail

**********************************************************************

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het 
COA aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan 
het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was 
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The COA organisation accepts 
no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Centraal Orgaan opvang asielzoekers.

**********************************************************************

**********************************************************************

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het 
COA aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan 
het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was 
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The COA organisation accepts 
no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Centraal Orgaan opvang asielzoekers.

**********************************************************************
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**********************************************************************

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het 
COA aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan 
het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was 
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The COA organisation accepts 
no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Centraal Orgaan opvang asielzoekers.
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From:
Sent:
To:
<
Cc:
Subject:

• " <
Fri, 6 Mar 2026 11:33:00 +0100
" "<

@hilversum.nl>

Indicaties
"<

@coa.nl>

@hilversum.nl>;"

@coa.nl>; "* ""<

"

@arcadis.com>

Hallo en

met jou al een uitgebreide planning gedeeld. Hopelijk voldoende basis voor jullie
Ik zou nog even bij jullie terugkomen met een indicatieve planning van de belangrijkste mijlpalen. Als het goed is

heeft 
communicatie.

; oplevering zou aan het begin van het voorjaar van 2028 moeten plaatsvinden.Voor wat betreft de planning van

Wat betreft de mijlpalen m.b.t. de vergunning. Indiening staat nu gepland in december van dit jaar en zou ongeveer 
160 dagen moeten duren.

Met vriendelijke groet,

Vastgoed & Facilitair

11.

COA W Centraal Orgaan opvang asielzoekers

7
@coa.nl

§Website: www.coa.nl 

a Bezoekadres: Rijnstraat 8, 2515 XP, Den Haag 

as Postadres: Postbus 30203, 2500 GE Den Haag

Bij een bezoek aan het COA dient u altijd in het bezit te zijn van een geldig legitimatiebewijs.

Please consider the environment before printing this e-mail
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**********************************************************************

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het 
COA aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan 
het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was 
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The COA organisation accepts 
no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Centraal Orgaan opvang asielzoekers.

**********************************************************************



From:
Sent: 
To: 
Subject:

•@ •@

Mon, 30 Mar 2026 16:39:02 +0200
we

RE: Noordse bosje
" < @hilversum.nl>

Hi

Om mogelijke transformaties te kunnen beoordelen is het inderdaad van belang om eerst een cultuurhistorische en 
bouwhistorische analyse met waardestelling op te stellen. Vanuit dit onderzoek kan naar de aanraakbaarheid van het gebouw én 
ensemble worden gekeken en kunnen mogelijke transformatiekaders worden ontwikkelt.

Hierbij zal dan ook worden gekeken wat een beoogde transformatie betekent voor de ruimtelijke structuur, 
plattegronden, interieur en materialisatie, verduurzaming, etc. Een transformatie mag geen aantasting van de 
monumentale waarden betekenen.

Met vriendelijke groet,

Vergunningen, Veiligheid en Bestuurszaken

D Hilversum
6b Mediastad Vrijdagen afwezig

Gemeente Hilversum
Oude Enghweg 23 
1217 JE Hilversum

t. + 
m. + 
e. @hilversum.nl
w. https://www.hilversum.nl

Op deze e-mail, inclusief bijlage(n), is een disclaimer van toepassing. De gemeente Hilversum gebruikt e-mail niet voor het aangaan van 
verplichtingen of rechtsbetrekkingen. Aan deze e-mail kunnen geen rechten worden ontleend.

Zorg voor het milieu. Bespaar papier. Print deze e-mail niet.

Van:
Verzonden: maandag 30 maart 2026 14:56
Aan:

< @hilversum.nl>

<
Onderwerp: FW: Noordse bosje

@hilversum.nl>
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Ha

Zie onderstaande. Weet jij het antwoord daarop?

Hartelijke groet,

Gemeente Hilversum | @hilversum.nl

| Postbus 9900, 1201 GM Hilversum | Bezoekadres: Oude Enghweg 23, 1217 JB Hilversum
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Op dit e-mailbericht, inclusief bijlage(n), is een disclaimer van toepassing:

www.hilversum.nl/emaildisclaimer

@coa.nl><Van:
Verzonden: maandag 30 maart 2026 09:43
Aan: < @hilversum.nl>
Onderwerp: Noordse bosje

Dag

Ik heb het noordse bosje overgenomen en ben hier druk mee bezig om dit strak te krijgen.
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Er staat bij mij nog één vraag open om het vergunning traject te kunnen starten namelijk:

• Het pand is monumentaal beschermd door de gemeente. Dat heeft tot gevolg dat het pand mag tijdens deze fase 
niet worden gesloopt, gewijzigd of onevenredig aangetast. Moet hier een cultuurhistorische beschouwing 
worden uitgevoerd om te bezien dat de waarden van het pand niet worden aangetast?

Met vriendelijke groet,

Vastgoed & Facilitair

0
COA • Centraal Orgaan opvang asielzoekers

*
@coa.nl

§Website: www.coa.nl 

a Bezoekadres: Rijnstraat 8, 2515 XP, Den Haag

2 Postadres: Postbus 30203, 2500 GE Den Haag

Bij een bezoek aan het COA dient u altijd in het bezit te zijn van een geldig legitimatiebewijs.

Please consider the environment before printing this e-mail

**********************************************************************

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het 
COA aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan 
het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was 
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The COA organisation accepts 
no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Centraal Orgaan opvang asielzoekers.

**********************************************************************
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