








Advies
Kennisneming van dit convenant. Weet dat we zorgvuldig omgaan met privacy in het casusoverleg.

Heel veel juristen vanuit politie, OM, NCTV en andere partijen hebben al gekeken naar de tekst. Hilversum is een
van de vele gemeenten die het nieuwe convenant aangaan.

Heb je nog vragen, bel me dan gerust!

Groet,

51.2e

@ GSM:B12e



































































































Bijlage 1:

1. (Intensiveren van) Kennisbevordering betrokken partijen over radicalisering

Activiteit Doel Aantal personen | Geraamde
kosten

Training via ROR Het vergroten van de
kennis het eerder
herkennen van
signalen van
Radicalisering/
Jihadisme.

Basistraining 100 personen € s12f
radicalisering en
jihadisme
Verdiepingstraining 20 personen € Ba2f
radicalisering en
jihadisme

€ 5.1.2f

Train de trainer 5 personen

Toelichting:

Vanuit scholen (middelbaar en lager onderwijs) komen verzoecken binnen om
leerkrachten globaal te scholen over dit onderwerp. Er is veel behoefte aan. De
gemeente Hilversum wil in 2016 ongeveer 20 personen een training geven, het doel is
om kennis te vergroten en het eerder herkennen van signalen van
radicaliscring/Jihadisme.

Vanuit het maatschappelijk werk (buurtwerk, jongerenwerk) is er ook een behoefte om
getraind te worden. De gemeente Hilversum wil in 2016 in samenwerking met de
maatschappelijke organisaties die werkzaam zijn in Hilversum ongeveer 20 mensen
trainen. Het gaat hier om kennis vergroten en ook om het herkennen van signalen van
radicalisering/jihadisme.

Vanuit vrijwilligersorganisaties is ook een vraag naar scholing, vooral onder de
sleutelfiguren en bondgenoten binnen de gemeenschap. Men wil weten waar het om
gaat (in grote lijnen). Diverse vrijwilligersorganisaties zijn actief binnen Hilversum, zij
willen geinformeerd zijn, kennis hebben en signalen kunnen herkennen. De gemeente
Hilversum wil in 2016 ongeveer 10 mensen vanuit dit veld trainen.

Tot slot willen de collega’s van Werk, Inkomen en Zorg (WIZ) ook geschoold worden.
Zij willen graag in grote lijnen en soms wat meer gespecialiscerd (Sociale Recherche)
geschoold worden. Wij hebben met regelmaat contact met elkaar, met name de
klantmanagers hebben veel klantcontacten en hebben behoefte aan kennis.

De gemeente Hilversum wil in 2016 ongeveer 50 mensen cen basistraining aanbieden.
Met als docl dat de kennis wordt vergroot en dat zij eerder signalen kunnen herkennen.



Duidelijk is dat partijen geinteresseerd zijn, de verschillende organisaties in Hilversum
geven duidelijk aan dat zij willen leren, willen herkennen en cen rol willen spelen.

De behoefte aan deskundigheidsbevordering voor de gemeentelijke organisatie,
scholen, religieuze organisaties, maatschappelijke instellingen en sleutelfiguren uit de
gemeenschap etce. is groot. Wij willen inzicht geven in de problematick, leren hoe
signalen van (beginnende ) radicalisering kunnen worden herkend en informatie geven
waar men met deze signalen terecht kan.

De gemeente wil in 2016 ook verdiepingstrainingen verzorgen voor 20 personen. Deze
personen worden zorgvuldig gesclecteerd en kunnen van binnen of buiten de
gemeentelijke organisatie in Hilversum komen. In 2016 wordt helder wie hiervoor in
aanmerking komen.

Vijf mensen worden in 2016 geselecteerd om de training Train de Trainer te volgen.

De gemeente denkt hierbij aan collega’s bij Werk, Inkomen en Zorg, bij het
maatschappelijk werk in Hilversum en bij Openbare orde en veiligheid, deze vijf
mensen kunnen hun collega’s daarna trainen.

We willen inzetten op trainingen van het R.O.R. (Rijksopleidingsinstituut tegengaan
Radicalisering) waarbij het geven van handelingsperspectief centraal staat in relatie met
het ontwikkelen van netwerken en borging binnen de eigen organisatie. Middels het
R.O.R. willen we de trainingen aanbieden: Basistraining, Verdiepingstraining
radicalisering en jihadisme en Train de trainer.

2. Versterken lokale samenwerking en preventieve aanpak.

Activiteit Doel Geraamde kosten
Lokale We willen van elkaar € 512f
samenwerking leren en elkaar versterken

preventieve aanpak | in de preventicve aanpak.
Dit willen we doen door
meerdere
netwerkbijeenkomsten te
organisecren.

Toelichting
In de gemeente Hilversum vinden regelmatig netwerkbijeenkomsten plaats met diverse

grocpen vanuit de Hilversumse samenleving. Het gaat hier om bijeenkomsten met
mensen die lid zijn van een religieuze organisatie (mannen en vrouwen, jongens en
meisjes), maar ook om netwerkbijecnkomsten met externe organisaties
(maatschappelijk, religieus, vrijwilligers etc.) en bewoners van Hilversum. Het doel is
om kennis te maken met elkaar en het onderwerp radicalisering bespreekbaar te
maken. Daarnaast willen wij elkaar kunnen vertrouwen en kennis met elkaar kunnen

delen. Elkaar versterken in de preventieve aanpak.

Samen met ketenpartners, maatschappelijke organisaties en religieuze organisaties

hebben wij veelvuldig overleg. In vredestijd wordt geinvesteerd in de verhouding. Wij



delen kennis maar ook gevoelens die er zijn en benoemen onrust en kijken wat wij
hieraan kunnen doen. Ons netwerk wordt intenser en wordt uitgebreid. In 2016 maken
wij helder wat wij al doen, wat wij al hebben, maar de gemeente Hilversum gaat ook

beschrijven wat er nog nodig is.

De gemeente Hilversum wil de opbrengsten uit de samenwerking en de ingezette acties
expliciet maken en evalueren om ervan te leren zodat het gebruikt kan worden als
input voor nieuwe processen en de aanpak die richtinggevend is voor de regio. De
aanpak wordt regionaal afgestemd in het districtelijk, regionaal, casus overleg van de

gemeente Huizen.

Overzicht totale budget

Activiteit / maatregelen Subtotaal
- Versterken lokale samenwerking € Bt

preventicve aanpak

- Deskundigheids- en kennisbevordering g2

Totaal €5.1 2f
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Het kabinet heeft op 29 augustus 2014 in een actieprogramma extra maatregelen
aangekondigd. Het actieprogramma bevat in totaal 38 maatregelen, waaronder een Nationaal
Meldpunt radicalisering en een ondersteuningsfacilileit voor de omgeving van geradicaliscerde
personen. Ons college steunt het kabinetsbeleid waarbij gemeenten ook een rol hebben om
radicalisering en maatschappelijke spanningen tc voorkomen. Dit is ook verwoord in het
opinieartikel van de burgemeester en wethouder Eerdmans op 6 september in Trouw. Deze
ontwikkelingen ¢n de aanhoudende aantrekkingskracht voor sommigen die uitgaat van de
gewelddadige Jihad zijn voor ons aanleiding om extra te investeren in de aanpak van
radicalisering cn het voorkomen van maatschappelijke spanningen. In deze brief zullen we u
hiérover op hoofdlijnen informeren.

1. Intensivering aanpak radicalisering

Landelifke en lokalc oniwikkelingen

In maart 2013 heeft de Nationaal Codrdinator Terrorismebestrijding en Veiligheid (NCTV) het
dreigingsniveau in Nederland verhoogd naar substantieel (niveau 3 van 4). De
daaropvolgende AIVD-nota ‘'Transformatie van het jihadisme in  Nederland’ en
Dreigingsbeelden Terrorisme Nederland laten zien dat deze dreiging vooralsnog aanhoudt,
Het radicaliseringsproces verloopt sneller dan in het verleden en er is reden om aan te nemen
dat de groep die bereid is gowcld te gebruiken in Nederland groeit. Social media en
internetpropaganda spelen hicrin een belangrijke rol. Wij volgen de landelijke cn lokale trends
op het gebied van radicalisering nauwlettend. Naar aanleiding van deze ontwikkclingen heeft
dc Rolterdamse driehoek vorig jaar werkafspraken gemaakt over de aanpak van
gewelddadige jihadisten. Tot op heden constateren we dat de problematiek van uitreizigers en
terugkeerders zich vooral buiten Rotterdarm concentreert. De gemeente en de politie zien de
afgelopen maanden wel een tocname van het aantal meldingen van radicalisering, mede door
de toegenomen alertheid onder Rotterdammers en professionals. Dit jaar zijn cr bij de
gemeente tot dusver 29 meldingen en adviesvragen over (mogelijke) radicalisering
binnengekomen. In 2013 waren dit er 20 en in 2012 kreeg de gemeente 16 meldingen en
adviesvragen. Sinds Rotterdam in 2004 is gestart met de bestuurlijke aanpak van
radicalisering is er binnen de gemeente veel deskundigheid opgebouwd. Het voormalig
Informatie Schakelpunt Radicalisering (ISPR) is in 2011 omgevormd naar een Meld —en
Adviespunt Radicalisering. De gemeenteliike aanpak is gericht op signalering,
deskundigheidsbevordering en een persoonsgerichte aanpak. Met gerichte interventies wil de
gemeente hiermee oplossingen bieden voor personen die (dreigen te) radicaliseren. Ook
zetten we regelmatig een sleutelpersoon in om toegang te krijgen tot deze mensen. De groei
van het aantal meldingen is voor ons aanleiding de bestaande aanpak van radicalisering te
intensiveren.

Analyse en oorzaken

Onder wetenschappers en beleidsmakers bestaat geen sluitend antwoord op de vraag
waarom personen radicaliseren. Dit geldt ook voor de beweegredenen om Uit te reizen naar
Syrié of Irak om deel te nemen aan de gewelddadige Jihad. Volgens de openbare AlVD-nota
‘“transformatie van het jihadisme in Nederland’ is er géén eenduidig profiel te maken van de
personen die uitreizen. De aantrekkingskracht die uitgaat van deze ontwikkeling is sterk
afhankelijk van de mondiale ontwikkelingen en de opmars van IS in Irak en Syrié. Wel zijn er
verschillen tussen landen en regio’s in de aantallen personen die uitreizen. De NCTV
communiceert regelmatig over actuele ontwikkelingen en nieuwe analyses, onder meer in het
Dreigingsbeeld Terrorisme Nederland (DTN). Het DTN wordt 4 keer per jaar uitgegeven. Inde
afgelopen jaren is gebleken dat de voedingsbodems en oorzaken voor radicalisering diffuus
zijn. Recent leidde een landelijke enquéte door Motivaction over Turkse jongeren tot reacties.
De mate waarin onder Nederlandse jongeren steun of voedingsbodem aanwezig is lijkt echter
niet eenduidig vast te stellen. Voor radicalisering worden zeer diverse en soms tegenstrijdige
factoren aangedragen. Oplossingen liggen ook niet uitsluitend in een door de gemeente te
voeren beleid. Vaak worden uitsluiting en discriminatie genoemd als voedingsbodems voor
radicalisering. Er is echter geen direct oorzakelijk verband tussen radicalisering en individuen
die zich door gebrek aan maatschappelijk perspectief, uitsluiting of discriminatie buiten de
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samenleving geplaatst voelen. Dat betekent niet dat radicaliscrende personen
maatschappelijke onvrede niet als argument kunnen gebruiken om zichzelf buiten de
samenlgving te plaatsen. Paul Scheffer en Han Entzinger constateerden ecrder in het
onderzoek “de staat van integratie” uit 2012 dat de mate van etnische segregatie in Rotterdam
afneemt. Dit kan mogelijk een positief effect hebben op het voorkomen van polarisatie in de
stad. De afgelopen jaren is er veel kennis en ervaring opgedaan over het herkennen en duiden
van radicalisering. Door ons netwerk en goede informatiepositie herkennen we
radicaliseringsprocessen vroegtijdig, waardoor ingrijpen mogelijk is. De complexiteit van deze
problematiek en nieuwe trends en ontwikkelingen maken echter dat het continu nodig blijft om
samen met het Rijk en ketenpartners te blijven investeren in meer kennis en expertise.

Geintensiveerde aanpak

Binnen de gemeente is de capaciteit van het Meld —en Adviespunt Radicalisering (MAR)
recent uitgebreid, Qok de politie en het OM hebben hun inzet en capaciteit op de aanpak van
radicalisering geintensiveerd. Het MAR is ondergebracht bij Directie Veiligheid. De casuistiek
van personcn die (dreigen te) radicaliseren wordt onder stevige regie vanuit het MAR zoveel
mogelijk belegd binnen de bestaande (zorg)structuren. Hicrbij gaal het zeker niet alleen om
meldingen en signalen van personen die naar Syrié of Irak willen uitreizen, maar ook signalen
die kunnen duiden op het eerste stadium van het radicaliseringsproces. We beschikken over
een finmazig netwerk van sleulelpersonen en onderhouden continu contact met allerlei
groepen in de stad. Als er spanning dreigt, zijn deze netwerken cruciaal om de-escalerend op
te kunnen treden. We blijven nadrukkelijk inzetten op vroegsignalering van radicalisering,
bijvoorbeeld door het herkennen van zorgen van ouders of docenten over verandering in het
gedrag van een jongere. Juist daar is vanuit de gemeente veel winst te bchalen en is
vroegtijdig ingrijpen van groot belang.

Vanuit professionals ¢n hel maatschappelijke netwerk zien we dat het aantal informatievragen
en ftrainingsverzoeken toeneemt. Daarom bieden we extra trainingen en
bewustwordingsbijeenkomsten aan voor professionals, maatschappelike organisaties en
sleutelpersonen. We trainen sleutelpersonen uit de moslimgemeenschappen en professionals
zoals medewerkers van het jongerenloket, jongerenwerkers, onderwijsinstellingen, wijkteams,
de kenniscentra diversiteit, discriminatie en emancipatie en medewerkers in de gebieden. Ook
zetten we extra in op de begeleiding van personen die (dreigen te) radicaliseren. Dit doen we
door een intensieve en outreachende aanpak vanuit de gemeente en door gebruik te maken
van sleutelpersonen. De mensen die we hiervoor inzetten hebben toegang tot de Islamitische
gemeenschap en beschikken over natuurlijk gezag en persoonlijkheid. Het voorkomen van
radicalisering is niet alleen een veiligheidsvraagstuk. Daarom komt er een meerjarige
preventieve aanpak radicalisering waarbij we maatschappelijke organisaties die actief zijn op
dit thema en vertegenwoordigers uit de moslimgemeenschap betrekken. Tevens maken we
nadrukkelijk gebruik van de recente ervaring die bij andere gemeenten en de NCTV aanwezig
is. Ook versterken we de samenwerking met regiogemeenten en het veiligheidshuis. Dit onder
meer door onze kennis en ervaring te delen met regiogemeenten.

Op hoofdlijnen bestaat onze geintensiveerde aanpak uit de volgende elementen:

1. Preventie van radicalisering

= Er komt een meerjarige preventieve aanpak radicalisering met initiatieven vanuit de
moslimgemeenschap. Deze aanpak is gericht op risicojongeren en hun omgeving en
het stimuleren van een maatschappelike dialoog door het faciliteren van
bijeenkomsten en andere initiatieven.

= Betrekken van het onderwijs bij het signaleren en bespreekbaar maken van
radicalisering onder meer vanuit het project veilig op school, de zorgadviesteams en
het schoolmaatschappelijk werk;

= Aandacht voor jongeren die kwetsbaar zijn voor radicalisering binnen de aanpak van
jeugdoverlast en jeugdwerkloosheid;

= |ntensiveren contact met moskeebestuurders en sleutelpersonen over radicalisering,
opvoeding, discriminatie, sociale spanningen en dilemma'’s rond identiteitsvorming;
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«  Ontwikkelen van expertise in de wijknetwerken en wikteams ovor het vroeglijdig
herkennen van radicalisering;

« Het voorkomen van voedingsbodems voor radicalisering wordt onderdeel van de
nieuwe integratienota.

2. Training en sighalering

« Vergroten van het urgentiebesef onder professionals binnen het concern;
Het (opnieuw) trainen van professionals hinnen —en buiten de gemeente;
Vrocgsignalering van radicalisering in de 7org en het onderwijs;
Uitbreiden (en trainen) van het netwerk van sleutelpersonen;
Vergroten zichtbaarheid van het Meld- en Adviespunt Radicalisering onder
professionals en sleutelpersonen.

3. Intensiveren persoonsqerichte aanpak

« Intensieve begelciding cn coaching van personen en groepen de (dreigen fe)
radicaliseren. Zowel vanuit de gemeente als door sleutelpersonen;

«  Vroegtijdig perspectief bieden op onderwijs en werk bij jongeren die (dreigen te)
radicaliseren;

»  Extra interventiecapaciteit voor complexe casusséen radicalisering,

* Toepassen drang en dwang door de inzet van bestuurlijke maalregelen,

= In het geval van vermoedelijke uitreis waarbij cen minderjarige betrokken is, worden
kinderbeschermingsmaatregelen getroffen;

» Aanscherpen protocol voor uitreizigers en terugkecrders. Er worden naast cen
mogelijke strafrechtelijke aanpak ook extra bestuurlijke maatregelen ingezet. Daarbij
worden door het Rijk momenteel de mogelijkheden voor (gedwongen) opvang van
terugkeerders onderzocht.

2. Voorkomen maatschappelijke spanningen

Ons college ziet het als een opdracht om bij te dragen aan een maatschappelijk klimaat waarin
Rotterdammers samen verantwoordelijkheid nemen. Wij hebben met de dialoogconferentie op
7 oktober in het stadhuis hieraan een bijdrage willen leveren. In Rotterdam staan we in een
lange traditie om problemen en onderlinge spanningen te benoemen. Daar waar nodig wil ons
college actief Rofterdammers in staat stellen om hierin hun verantwoordelijkheid op te pakken.
Kenniscentra, het Platform Levensbeschouwing en Religieuze Organisaties, SPIOR, het
Convent der Kerken en vele andere instellingen organisaties hebben hierin een belangrijke rol
om hun achterban te betrekken. Wij zien dat er nu veel waardevolle initiatieven ontstaan vanuit
de Rotterdamse samenleving die de komende periode een vervolg krijgen. Zeker in deze tijd
van internationale spanningen en onrust moeten we voorkomen dat conflicten elders
overslaan naar Rotterdam. Ons college wil daarom polarisatie en angst of onvrede vroegtijdig
signaleren, hier samen betekenis aan geven en de gevoelens die dit op kan roepen serieus
nemen. Daarom zetten we in op:

- Het creéren van een klimaat waarin Rotterdammers zich uit durven te spreken.

Het college steunt en faciliteert initiatieven die bijdragen aan het mobiliseren van een
tegengeluid en op een respectvolle manier bijdragen aan het debat over de huidige
internationale ontwikkelingen. Alle Rotterdammers die zich uitspreken tegen bijvoorbeeld
radicalisering, anti-semitisme, moslim— en homohaat verdienen onze bescherming en
steun. Qok wordt in overleg met anti-discriminatiebureau Radar en de politie ingezet op
het verhogen van de meldingsbereidheid van discriminatie, belediging of geweld.

- Spanningen en onrust tijdig signaleren door goed functionerende netwerken.
Binnen het Rotterdamse veiligheidsbeleid is er nu al volop aandacht voor signalen uit de
stad en onderhouden we een netwerk met sleutelpersonen en maatschappelijke
organisaties. Onder regie van Directie Veiligheid investeren we extra in het voorkomen
van maatschappelijke spanningen. Bestaande netwerken in gebieden, jongerenwerkers
en maatschappelijke organisaties worden nog meer betrokken bij het signaleren en
tegengaan hiervan. Bij mogelijke onrust wordt een “quick-scan” uitgevoerd onder onze













































-Hoeveel Salafistische Islamscholen hebben wij in Hilversum?
0, niet bij ons bekend.
-Hebben wij contact met deze scholen c.q kinderonderwijsinstellingen?

We hebben uiteraard contact met alle scholen, maar we weten niet of er specifiek salafistisch
onderwijs wordt gegeven.

-Hoe is het nieuws van NRC/Nieuwsuur bij ons binnengekomen?

We hebben het item uiteraard ook gezien. Het is uitermate schokkend wat er in het item wordt
belicht. Het is absoluut verwerpelijk dat kinderen op een dergelijke manier worden geindoctrineerd.
Het is een verwerping van de rechtstaat.

We moeten ons realiseren dat het om een bepaalde groep gaat die niet representatief is voor alle
moslims in onze samenleving. Desondanks zien wij dit 0ok als een serieus probleem waarbij wij
allemaal een taak hebben. Maar nu is er in eerste instantie voor het rijk een taak weggelegd om
richtliinen op te stellen en wetswijzigingen door te voeren om ook daadwerkelijk te kunnen
handhaven.

-Is dit probleem dat in het item van Nieuwsuur werd belicht bij ons bekend in Hilversum?
We zijn in contact met onze religieuze gemeenschappen. Waarbij dit ook onderwerp van gesprek is.
-Wat kunnen wij als gemeente doen?

in Hilversum volgen we het normatief kader van het Rijk. Daarin worden drie sporen toegepast
wanneer het gaat om problematisch gedrag:

1. Interactie en dialoog.

2. Aanspreken en confronteren.

3. Verstoren en handhaven.

Tijdens deze gesprekken komt soms ook het onderwerp problematisch gedrag aan de orde. Spoor 2
en 3 kunnen worden ingezet als daar de aanleiding toe is. Indien er signalen bestaan van
problematisch gedrag dan ontvangen wij deze graag zodat er kan worden ingeschat welke stappen
wij in gezamenlijkheid met de religieuze instellingen kunnen zetten.

-Hoeveel religieus kinderonderwijs met salafistisch gedachtengoed hebben wij in Hilversum?

Weten we niet.









Beantwoording vragen NRC 22-11-2019

1. Hetkabinet hanteert ten aanzien van salafisme een ‘driesporenaanpak’ die gemeenten
zouden moeten volgen. De drie sporen zijn: dialoog, confrontatie (bij signalen van
‘problematisch gedrag’) en verstoren (bij ondermijning van de democratische rechtsstaat).
Hoe kijkt de burgemeester Broertjes aan tegen dit beleid?

Het “drie sporen beleid” wordt uiteraard ook door de gemeente Hilversum gevoerd. Daarbij zijn wij
wel van mening dat er op dit beleid verbeteringen nodig is. Een burgemeester krijgt signalen, maar
geen inhoud. Gemeenten hebben meer handelingskader en handelingsperspectief nodig. Gemeente
Hilversum is lokaal en landelijk betrokken bij de doorontwikkeling van deze methodiek.

2. Heeft hij de laatste twee sporen ‘confrontatie’ en ‘verstoren’ ooit in de praktijk gebracht in
Hilversum? Zo ja, wanneer? Zo nee, waarom niet?

Ja, dit is door de regionale regisseur meerdere keren toegepast. Bijvoorbeeld door een gesprek te
voeren met een werkgever of met een bestuur van een organisatie. In zo’n gesprek wordt er druk
gezet op de relatie en samenwerking met de gemeente en desbetreffende organisatie/bedrijf.

3. Is de burgemeester bekend met lezingen van de Hilversumse 512e  512e te bekijken
op Youtube, waarin hij onder meer afkeer van homoseksuelen, ongelovigen en de
democratie bepleit?

Nee, de burgemeester heeft het betreffende filmpje niet gezien. De inhoud is bekend en onderwerp
van gesprek met politie en het OM. Tot op heden is niet gebleken dat hier strafrechtelijk tegen kon
worden opgetreden.

4. Ziet de burgemeester dergelijke uitlatingen als ondermijning van de democratische
rechtsstaat of om een andere reden problematisch?

Op basis van uw eerdere vraag waarin u aangeeft dat met afkeer wordt gesproken over afkeer van
homoseksuelen, ongelovigen en democratie stelt de burgemeester het volgende: in Nederland hebben
we de vrijheid om het met elkaar oneens te zijn, dat past bij onze democratische leefwereld. De
burgemeester staat voor vrijheid van meningsuiting, maar is ook tegen iedere vorm van
antidemocratisch gedrag of uitspraken die die rechtstaat ondermijnen. Op het moment dat meningen
en of gedrag de grenzen van de wet overschrijden, wordt er ingegrepen en stappen ondernomen.

5. Zoja, heeft de burgemeester de afgelopen jaren een beleid gevolgd om de activiteiten van
deze prediker zo veel mogelijk te verstoren, zoals de driesporenaanpak voorschrijft?

Wij volgen het driesporenbeleid. Dit wordt integraal in de regio Gooi en Vechtstreek toegepast. Om
hier uitvoering aan te geven is een regionaal regisseur aangesteld.

6. Waarom besloot de burgemeester om in 2015 in te gaan op de uitnodiging van de
organisatie Bewust Moslim om aanwezig te zijn op hun symposium?

Na overleg met verschillende gremia (onder andere politie) heeft burgemeester Broertjes besloten
deze bijeenkomst te bezoeken. Er waren ook raadsleden, politie, journalisten en andere
geinteresseerden uitgenodigd en aanwezig. De gedachte hierachter was om in verbinding te blijven in
plaats van afstand te creéren en te vergroten. Dezelfde gedragslijn is ook van toepassing op andere
initiatieven van andere organisaties of religieuze gemeenschappen.



7. Hoe kijkt de burgemeester aan tegen de kritiek dat zijn aanwezigheid {en gesproken bijdrage)
deze organisatie en haar voorman512e zou legitimeren of normaliseren?

De burgemeester betreurt deze kritiek. De aanwezigheid van de burgemeester is na lang beraad en in
overleg met veel partijen genomen. Hij blijft van mening dat het van belang is om met elkaar in
gesprek te blijven in plaats van te polariseren.

8. Hoe vaak heeft u in de afgelopen jaren gesprekken gevoerd met 512e en met welk
doel?

Er is een gesprek geweest over de ramadan in 2016.

9. Eénvan die gesprekken was in 2016 over vandalisme en overlast tijdens de Ramadan. Een
uitkomst van dat gesprek was dat gekeken zou worden hoe platform Bewust Moslim kan
helpen jongeren in het gareel te houden tijdens de Ramadan. Hoe heeft dit voornemen
gestalte gekregen? Is Bewust Moslim daadwerkelijk hiervoor ingezet?

Er is geen gevolg gegeven aan het voornemen.

10. Een van de maatregelen tegen het vandalisme was dat de Al Amal-moskee ging surveilleren
tijdens de Ramadan. Heeft de gemeente dit gesubsidieerd en zo ja, voor hoeveel, verdeeld
over de afgelopen jaren?

Buurtvaders en betrokkenen uit de moskee hebben een oogje in het zeil gehouden, zonder subsidie.
Een aantal jaren hebben zij zich, zonder subsidie, ingezet voor de rust op straat. Afgelopen jaren is het
rustig geweest in Hilversum tijdens de ramadan.

11. Een andere maatregel was het voetbaltoernooi tijdens de Ramadan. Is de burgemeester
bekend met betrokkenheid van Bewust Moslim bij toernooien?

Nee, de burgemeester weet niet van de betrokkenheid van Bewust Moslim bij de toernooien.

12. Tijdens het Ramadan-toernooi van dit jaar voetbalde de burgemeester mee in de sporthal —
en speelde tegen512e Hij liet zich met hem fotograferen en filmen. Wat vindt de
burgemeester daarvan met de kennis van nu, namelijk dat hij op dat moment voetbalde
tegen een verdachte fondsenwerver van IS?

De burgemeester is naar het voetbaltoernooi gegaan. De burgemeester werd na afloop verrast door
de komst van512e

13. Bent u in de afgelopen jaren door overheidspartners gewaarschuwd voor de persoon 512
512e en de wijze waarop u met hem omgaat? Zo ja, door welke partners?

Wij doen geen uitspraken over prive-personen.

14, Alles overziende: staat de burgemeester nog altijd achter zijn gevoerde beleid ten aanzien
vans12e ?

Alle beleidsmogelijkheden die een burgemeester voor handen heeft, zijn toegepast. De burgemeester
is de burgemeester van alfle Hilversummers. De burgemeester staat voor vrijheid van meningsuiting,
maar 0ok tegen iedere vorm van antidemocratisch gedrag of uitspraken die die rechtstaat



ondermijnen. Op het moment dat meningen en of gedrag de grenzen van de wet overschrijden, wordt
er ingegrepen, en dat is in dit geval ook gebeurd.

Onderstaand vragen zijn vanuit de regio Gooi en Vechtstreek beantwoord, daar het regionale
zaken betreft.

14. Klopt het dat 512e dit jaar deelnam aan een casusoverleg in het veiligheidshuis omdat
hij via LZorg was aangesteld als begeleider van een risicojongere?

Dit klopt. L-Zorg heeft betrokkene afgevaordigd als hulpverlener van een risicojongere.

15. Kunt u uitleggen hoe het kan dat een jihadverdachte belandt aan tafel van hetzelfde
veiligheidshuis waar hijzelf wordt besproken?

Over personen die binnen het Zorg- en Veiligheidshuis worden besproken, worden geen mededelingen
gedaan. Recent is gebleken dat een medewerker van een door de gemeenten gecontracteerde
aanbieder verdacht wordt door het OM. in de rof van hulpverlener werd hij door de betreffende
aanbieder afgevoardigd naar een multidisciplinair overleg van het Zorg- en Veiligheidshuis. Vanuit
verschillende partners van het Zorg- en Veiligheidshuis zijn na afloop van het casusoverleg zorgen
uitgesproken over de aanwezigheid van betrokkene aan de casustafel in zijn rol als hulpveriener in
kwetsbare casuistiek. Daarop is geacteerd door met de directeur van L-Zorg in gesprek te gaan en
hem is aangegeven dat betrokkene als vertegenwoordiger van L-Zorg niet meer welkom is als partner
aan tafel.

16. Kunt u uitsluiten dat er geheime informatie in handen is gekomen van deze IS-verdachte?

Tijdens het overleq is uitsiuitend informatie besproken die betrekking had op de jongere die werd
besproken op het casusoverleq. Als u meer informatie wilt over de verdenking tegen de medewerker
moet ik verwijzen naar het Openbaar Ministerie.

17. Wat heeft de gemeente ondernomen toen zij vernam van deze situatie?

Na het betreffende casusoverieq is de gemeente Hilversum op de hoogte gesteld van deze situatie en
heeft direct actie ondernomen. Hierin is de methodiek van het driesporenbeleid toegepast. Daarnaast
is contact opgenomen met de afdeling Inkoop en contractbeheer van de Regio Gooi en Vechtstreek
die namens de gemeenten de relatie met aanbieders onderhoudt. Zij hebben direct contact
opgenomen met de directie van Lzorg. Inkoop en Contractbeheer en de directie van Lzorg voeren
constructief overleg met L-zorg over de mogelijke impact voor inwoners en de maatregelen die de
organisatie treft. De directie van L-Zorg heeft reeds maatregelen genomen met betrekking tot de
werkzaamheden van de betrokkene en bevestigt dat hij op non-actief is gesteld. De directie laat
daarbij zien dat zij handelt en de gemeenten gaan uit van het standpunt dat één medewerker niet het
gehele bedrijf is. Uiteraard zullen de gemeenten de door de organisatie genomen en nog te nemen
maatregelen nauwlettend voigen.

18. Werkt de gemeente zelf samen met LZorg?

Lzorg is één van de regionaal gecontracteerde aanbieders voor hulp bij het huishouden en begeleiding
binnen de Regio Gooi een Vechtstreek. Gecontracteerde aanbieders zijn verantwoordelijk voor het
inzetten van medewerkers die voldoen aan de door de gemeenten gestelde kwaliteitseisen en bepalen
op basis van hun interne planning welke hulpverlener ingezet wordit.
























Woord vooraf

Deze monitoringsrapportage geeft inzicht in de activiteiten en resultaten die de gemeente Hilversum heeft
gerealiseerd met behulp van de versterkingsgelden voor de lokale aanpak van jihadisme, Deze
versterkingsgelden zijn cen aanvulling op de bestaande financicring voor deze aanpak. De versterkingsgelden
zijn toegekend door de Nationaal Coordinator Terrorismebestrijding en Veiligheid (NCTV) aan de gemeente
Hilversum en zijn voor het jaar 2016 verstrekt via de uitkering uit het Gemeentefonds.

Deze rapportage bevat informatie die is aangeleverd door de gemeente Hilversum. Op deze bronnen is door
PwC geen controle uitgevoerd op de juistheid en volledigheid van de verstrekte informatie. De wijze van
totstandkoming van dec rapportage wordt verder toegcelicht in hoofdstuk 1: Ondcrzocksverantwoording.

PwC heeft deze rapportage opgesteld in opdracht van de NCTV. Deze rapportage is strikt vertrouwelijk en mag
zonder voorafgaande schriftclijke toestemming van PwC, de NCTV cn de gemeente Hilversum niet verder

worden verspreid. Contactpersoon bij PwC voor deze rapportage is 512 Zij is bereikbaar via 512
5.1.2e 51.2.e
en
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6. Pas na akkoord van de gemeente/regio op de inhoud van de rapportage heeft PwC deze definitief
gemaakt en opgeleverd aan de gemeente/regio en de NCTV.

Het resultaat van deze aanpak is dat de in deze rapportage opgenomen informatie volledig atkomstig is van de
gemeente Hilversum. PwC heeft de informatie niet samengevat, geinterpreteerd of anderszins gewijzigd. Wel is
in dc titels van de hoofdstukken cn in het slot van sectie 4.2 cen reflectic op de voortgangsinformatic te
herkennen. Ook heeft PwC geen controle uitgevoerd op de juistheid en volledigheid van de verstrekte
informatie.

PwC zal in 2016 twee maal een rapportage opleveren; in september en in december, Onderliggende

tussenrapportage is een weergave van de stand van zaken van de lokale aanpak van jihadisme in de gemeente
Hilversum per september 2016.
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Weerbaar tegen moslimdiscriminatie

vergroten van de meldingsbereidheid van moslims en hun instituties door het
delen van ervaring en expertise en het intensiveren van samenwerking

© 512e
Projectbureau Zasja
9 maart 2016



Aanleiding

De directie Samenleving en Integratie van het ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid (hierna SZW) heeft als een van haar kerntaken de bestrijding van
discriminatic. De interdepartementale beleidsinzet op dat terrein voor de komende periode
staat verwoord in het onlangs verschenen Nationaal Actieprogramina tegen Discriminatie.
Daarin is onder meer specifieke aandacht voor de aanpak van moslimdiscriminatie.

In het Programma van Eisen voor deze offerte stelt SZW: ‘Discriminatie en uitsluiting van
moslims, vaak gevoed door vrees voor en afkeer van de islam, is een toenemend
maatschappelijk probleem met als één van de trieste consequenties dat veel Turkse en
Marokkaanse Nederlandse jongeren zich niet meer thuis voelen in Nederland en het gevoel
hebben dat er met twee maten wordt gemeten’.

Probleemanalyse

SZW gebruikt verschillende onderzoeken en bronnen om de ernst van de problematiek te
onderschrijven. ‘Politiecijfers over 2014 laten een stijging zien van incidenten van
moslimdiscriminatie, van 150 incidenten in 2013 naar 206 incidenten in 2014. Een trend die
ook waarncembaar is in sommige lokale enfof regionale ADV rapportages en dic maakt dat
de moslimgemeenschap in Nederland zich bedreigt voelt. Uit het SCP rapport ‘Ervaren
discriminatie” blijkt eveneens dat Turkse en Marokkaanse Nederlanders veelvuldig
discriminatie ervaren. Uit meldingen over moslimdiscriminatie bij de politie volgt dat
vrouwcen vaak slachtoffer zijn van discriminatoire uitingen en geweld. Ook is op basis van
politiegegevens en onderzoek van 512€ duidelijk dat moskeeén vaak doelwit
zijn van discriminatoire incidenten’.

Bij de inzet op de bestrijding van moslimdiscriminatie richt SZW zich onder meer op de
verhoging van meldingsbereidheid en weerbaarheid en de bevordering van lokale
samenwerking in de aanpak. SZW is er van overtuigd dat “op lokaal niveau nog winst valt te
realiseren in de samenwerking tussen ADV’s, politie, gemeenten, moskeeén en andere

moslimorganisaties’.

Projectburcau Zasja onderschrijft deze visie. De meldingsbereidheid onder moslims in het
algemeen en hun instituties in het bijzonder (b)lijkt laag. Daar liggen verschillende oorzaken
aan ten grondslag.

Ecn belangrijke reden is dat de discriminatie van moslims tot voor kort nict apart
geregistreerd werd. Dergelijke gevallen van discriminatie werden in de praktijk meestal
ingeboekt als discriminatie op grond van godsdienst of als discriminatie op grond van
etniciteit (bij migranten) en ook wel eens als antisemitisme (bijvoorbeeld wanneer een
hakenkruis op cen moskee was geschilderd). Het fenomeen werd daardoor onvoldoende
zichtbaar. Om daar verandering in te brengen heeft het kabinet op 12 januari 2015 met
verschillende moslimorganisaties afgesproken dat de registratie van moslimdiscriminatie
wordt verbeterd. Het afgelopen jaar plukken we daar langzaam maar zeker de vruchten van.
Steeds meer ADV’s, de politie en internetmeldpunten hebben moslimdiscriminatic als aparte



registraticgrond geintroduceerd. Probleem blijft overigens wel dat de specificke duiding nict
altijd dezelfde is, omdat er nog steeds een semantische discussie wordt gevoerd over de te
gebruiken terminologie (islamofobie/moslimhaat/moslimdiscriminatie).

Daarnaast spelen de ervaringen van moslims en hun institutiecs met melden en/of het doen
van aangifte een cruciale rol. Enerzijds leeft het gevoel dat meldingen en aangiftes vaak
serieus worden genomen. Bij de politie groeit het besef hierover, maar wordt ook regelmatig
gewezen op het gebrek aan mogelijkheden om over te gaan tot vervolging.

Aan de andere kant blijkt angst voor vergelding of herhaling een factor van betekenis.
Melding en aangifte van bedreigende incidenten bij de politie of ADV’s is bijvoorbeeld voor
moskeebestuurders alles behalve een uitgemaakte zaak, laat staan er mee naar buiten treden.
Veel van hen kiezen ervoor om incidenten nict in de openbaarhceid te brengen, om angst bij
bezoekers te voorkomen en de zaak niet op de spits te willen drijven. De gedachte hierachter
is soms ook dat met media-aandacht de daders de aandacht krijgen die ze zoeken, wat leidt
tot kopieergedrag en dus meer bedreigingen. Dat verklaart ook de wisselende reacties vanuit
‘de” moslimgemeenschap op de recente dreigbrief met nazisymbolen en anti-islam retorick.
Wel wordt er door steeds meer overkoepelende verbanden bij alle moskeebestuurders op
aangedrongen om te melden en aangifte te doen.

Door deze samenhang van factoren zien we volgens onderzoekster 512€ nog
maar ‘het topje van de ijsberg” van het werkelijke aantal incidenten.

Juist om het onderlinge vertrouwen tussen de verschillende betrokkenen te versterken, het
verwachtingspatroon te managen en (daarmee) de weerbaarheid van moslims - jong en
oude, man en vrouw - te vergroten heeft SZW aan projectbureau Zasja gevraagd offerte uit te
brengen voor de organisatie van vier regionale moskeebijeenkomsten in 2016. Om daar
invulling aan te geven is onderstaand Plan van Aanpak opgesteld.



Plan van aanpak

Doel

Met het project Weerbaar tegen moslimdiscriminatie wil Zasja moslimdiscriminatic op
regionaal/lokaal niveau agenderen en de meldingsbereidheid van moslimorganisaties - met
de focus op moskeeén - en hun bezoekers te vergroten. Betrokken partijen moeten elkaar
beter leren vinden wanneer discriminatoire incidenten plaatsvinden. Van belang daarbij is
dat duidelijker wordt wat de wederzijdse verwachtingen zijn en er meer onderlinge
kennisuitwisseling plaatsvindt. Specifiek aandachtspunt is tevens het in samenwerking met
moslimorganisaties versterken van de weerbaarheid van Nederlandse moslims. Door de
intensivering van de samenwerking moeten op langere termijn in meerdere regio’s van het
land duurzame lokale initiatieven ontstaan, die gericht zijn op aanpak en preventie van
moslimdiscriminatie.

Doelgroep

De doclgroep bestaat primair uit vertegenwoordigers (vrijwilligers en/of bestuursleden) van
moslim/moskecorganisatics, verantwoordelijk ambtenaren en bestuurders van gemeenten,
de politie en de ADV’s. Secundair bestaat de doelgroep uit alle moslims die deze organisaties
(kunnen) bereiken. Bij zowel de primaire als de secundaire doelgroep is vertegenwoordiging
van vrouwen en jongeren bij moslims essenticel. Uit onderzock en cijfers blijkt dat juist
vrouwen vaak het slachtoffer zijn van discriminatoire incidenten en veel jongeren
weerbaarheid missen en het gevoel hebben dat er in Nederland ‘met twee maten wordt
gemeten’.

Inzet

Om vorm te geven aan deze doelstellingen worden er in 2016 cen serie van vier
moskecebijeenkomsten georganiscerd, regionaal verspreid over het land. Tijdens deze
bijeenkomsten wordt informatie verstrekt over de rol die de verschillende lokale instanties
hebben in de aanpak en preventie van moslimdiscriminatie, wat er vanuit de
moslimgemeenschappen zelf al wordt of kan worden gedaan en wat de Rijksoverheid doet.

Daarbij kan worden gedacht aan het breder delen van mooie praktijkvoorbeelden op
lokaal/regionaal niveau bij de aanpak van moslimdiscriminatie en het bevorderen van de
meldingsbereidheid, die inzetten op trainingen en intermediairs en die aandacht hebben
voor gezamenlijke lokale initiaticven gericht op dialoog en ontmocting voor diverse
doelgroepen.

De bijeenkomsten moeten een impuls geven aan het intensiveren van lokale/regionale
samenwerking tussen moslimorganisatics (waaronder moskecbesturen), politic, ADV’s en
vertegenwoordigers vanuit relevante gemeentelijke diensten (diversiteit en eventueel
maatschappelijke ontwikkeling/veiligheid). Daarnaast ligt het in de bedoeling om het
aanstellen van vaste aanspreek- en/of contactpersonen te bevorderen, zowel voor de 1¢ als
voor de latere en zowel voor mannen als oor vrouwen.



Uit dic impuls moeten op termijn concrete vervolgactiviteiten rollen in de vorm van
intensieve netwerkbijeenkomsten en specifieke trainingen op lokaal/regionaal niveau.

Projectopzet (fasering en deelactiviteiten)
Het project is opgebouwd uit cen aantal fases, waarin specificke deelactiviteiten worden
uitgevoerd. In de eerste fase van het traject:

- worden de contacten met de verschillende potentiéle partners in het project gelegd.
Het gaat daarbij om relevante (koepel)organisatics van moslims, waaronder een groot
aantal moskeeén (zoals CMO, Diyanet, SICN, Milli Goriis, UMMON]; zie verder
netwerk), ADV’s en expertisecentra op het gebied van (moslim}discriminatie (ook
met de landelijke brancheorganisatie) en de politie (met als kerncontact de Landelijk
Projectleider Gelijkwaardigheid/aanpak discriminatic);

- wordt aan de hand van onderzoek/gegevens (onder meer van 512€
Republiek Allochtonié en de koepels zelf) én op basis van de gesprekken met de
partners een voorselectie gemaakt van regio’s/gemeenten/locaties die het meest in
aanmerking komen om de bijeenkomsten te beleggen. Bij de keuze voor de locaties
wordt rekening gechouden met criteria als (recente) incidenten en de aard daarvan,
geografische spreiding en diversiteit in achtergrond van moskeeén (etniciteit en
denominatie). Bovendien wordt gekeken naar de (regionale/gemeentelijke) politieke
context;

- wordt intensief met SZW overlegd over de definitieve vaststelling van de locatics.
Daarbij spelen de uitkomsten uit de gesprekken die SZW voert met de verschillende
gemeenten een cruciale rol. Zasja wordt daar bij betrokken. Het gaat uiteindelijk om
een gezamenlijke afweging waarbij een optimale spreiding in de breedste zin van het
woord belangrijk is, om een zo gevarieerd mogelijk beeld te krijgen van de huidige
situatic en de bruikbaarheid van de ervaringen te optimaliseren.

In de tweede fase van het traject:

- worden de inhoudelijke voorbereidingen getroffen om de bijeenkomsten vorm te
geven. Daarbij gaat allereerst om het (opnieuw) benaderen en informeren van alle
relevante partners/partijen in de regio. Veel aandacht is er voor het zorgvuldig
overbrengen van het specificke doel van de bijeenkomsten. Deze gesprekken zijn
essentieel om de lange(re) termijn doelstellingen van het project te realiseren. Alle
betrokken partijen dienen zo optimaal mogelijk voorbereid te zijn, zodat tijdens de
bijeenkomsten concrete resultaten kunnen worden gebocekt;

- worden in samenwerking met de uitgekozen organisatices/locatics de praktische
voorbereidingen geconcretiseerd. Denk daarbij onder meer aan formele
uitnodigingen, samenstellen conceptagenda/programma, afspraken over
mediabeleid, vorm van verslaglegging (geluid/beeld), catering, representatie en
andere relevante logisticke zaken;

- worden in overleg met SZW de agenda’s, de deelnemerslijsten, de programma’s en
de daarbij behorende randvoorwaarden van de vier bijeenkomsten vastgesteld;



- vinden de bijeenkomsten plaats

- beleggen Zasja en SZW een evaluatiegesprek na twee bijeenkomsten;

- wordt door Zasja regelmatig contact met SZW onderhouden om de voortgang en
eventuele knelpunten te bespreken.

In de derde fase van het traject:

- wordt het project met alle betrokken geévalueerd en beschreven aan de hand van de
verslagleggingen.

- wordt cen ecindevaluatic naar aanleiding van de vier bijeenkomsten geproduceerd,
met aanbevelingen over hoe samenwerking tussen betrokken partners ook in andere
gemeenten/regio’s versterkt zou kunnen worden. De Expertise-unit Sociale Stabiliteit
(ESS) van SZW zal, geadviseerd door Zasja, de beste, meest in het oog springende
voorbeelden en ervaringen die uit de bijeenkomsten voortkomen in kaart brengen
met het oog op bredere verspreiding.

- wordt in overleg met SZW publiciteit gegeven aan de uitkomsten van het project.

Opzet bijeenkomsten

De bijeenkomsten vinden bij voorkeur plaats bij moskeeén en/of andere moslimorganisaties
om te zorgen voor een vertrouwde omgeving en om het laagdrempelige karakter te
bevorderen. Vaak heeft het ook cen symbolische functic; ambtenaren, bestuurders en andere
betrokkenen komen - anders dan normaal - op bezock.

De bijeenkomsten worden relatief ‘klein” gechouden om de deelnemers de ruimte en
mogelijkheid te bieden optimaal te participeren in de bijeenkomst. Een overzichtelijke
discussie en het creéren van korte lijnen zijn sleutelbegrippen. Daarbij is ook de onderlinge
(evenwichtige) verdeling tussen de moslimgemeenschap, ADV’s, politie en gemeente van
belang. Uitgangspunt is cen maximaal aantal deelnemers van 30, waarbij de inbreng van
vrouwen en jongeren moet worden geborgd.

De bijeenkomsten worden opgehangen aan een van te voren overeengekomen programma
en cen heldere agenda. Zowel de leiding als de verslaglegging en de evaluatie van de
bijeenkomsten worden verzorgd door projectbureau Zasja.

Werkwijze

Projectburcau Zasja hecht grote waarde aan cen werkwijze waarbij de doelgroep van het
project direct betrokken wordt bij de inhoud en uitvoering, omdat alleen daardoor de
organisaties en deelnemers binding met het project kunnen krijgen. Daarom wordt in dit
traject veel tijd besteed aan uitleg over de inhoud en het (langere termijn) doel van het
project, aan het sclecteren van de regio’s, gemeenten, locatics en deelnemers en aan de vorm
van de bijeenkomsten. (Tussentijdse) evaluaties zijn daarbij cen belangrijk instrument.

Werkgebied
Het werkgebied van het project is landelijk. De focus ligt op vijf regio’s, die op basis van
cerder genoemde criteria geselecteerd worden.



Looptijd
Juli 2016 - juli 2017

Voorlopige planning bijeenkomsten

- 1¢bijeenkomst februari 2017
- 2¢bijecnkomst maart 2017

- 3¢bijeenkomst april 2017

- 4 bijecenkomst mei 2017

- 5¢bijeenkomst juni 2017

Netwerk
Projectbureau Zasja onderhoudt een zeer uitgebreid netwerk aan organisaties en personen
die relevant zijn voor de ontwikkeling en uitvoering van dit project. Dat netwerk bestaat

onder meer uit;




- Relevante en/of gespecialiscerde (social) media

(Gewenst) bereik onder moslims en hun organisaties

Een groot deel van dit netwerk is relevant voor de uitvoering van dit traject. Het project zet
echter vooral in op kwaliteit en minder op kwantiteit. Dat heeft te maken met de bewust
gekozen (relatieve) kleinschaligheid van de bijeenkomsten.

Bij elke bijeenkomst wordt - naast de betrokkenheid van de benaderde koepels - ingezet op
concrete deelname van tussen de 5 en 10 moslimorganisatics (totaal dus tussen de 20 en 40).
Aangezien deze organisaties een doorlopend bezoekersaantal hebben van zo'n 500 tot 1500,
kan het totale (potentiéle) bereik worden geschat op tussen de 20.000 en 40.000. Aan de
betrokkenheid en deelname van vrouwen en jongeren wordt voortdurend aandacht
besteed.

Evaluatie, borging en verslaglegging

Iedere bijeenkomst wordt met de betrokken organisatics/personen geévalucerd. Tijdens deze
evaluatiemomenten zal vooral worden gekeken of de overgebrachte informatie is
aangekomen en of de samenwerking is bevorderd en vorm heeft gekregen. Vooral bij
moslimorganisaties wordt bekeken of er nog extra inzet nodig is.

Aan de hand van de evaluaties en de verslaglegging zullen de uitkomsten van het project
worden vastgelegd in cen praktische en gemakkelijk overdraagbare checklist, die het traject
in andere regio’s of gemeenten vercenvoudigd en borging bij andere instellingen en
organisatics bevorderd.

Het project zal worden uitgevoerd in combinatie met een lichte vorm van actieonderzoek.
Dit betekent dat het project stap voor stap wordt ontwikkeld, met grote betrokkenheid van
de ‘doclgroep’, monitoring van proces en resultaat en de ruimte voor tussentijdse bijstelling

en/of nieuwe verbeteracties.

Om zoveel mogelijk een beeld te krijgen van de impact en effectiviteit van het project:

- zijn de doelstellingen van (deel)activiteiten zo operationeel en toetsbaar mogelijk
geformuleerd;

- zal deelnemers aan de bijeenkomsten worden gevraagd (direct of via een enquete)
of het aanbod voldeed aan de verwachtingen en zullen de resultaten van deze
tussentijdse evaluaties worden meegenomen in de aanpak van het vervolg;

- zal na twee bijeenkomsten een tussentijdse evaluatie plaatsvinden met SZW en
zal aan de hand hiervan het programma van het vervolgtraject eventucel worden
bijgesteld en vastgesteld;

- zal cen cindevaluatie plaatsvinden waarbij met betrokken organisaties en
samenwerkingspartners gekeken wordt of de doelstellingen zijn bereikt en of er
nog extra inzet bij de (moslim)organisaties noodzakelijk is.












Woord vooraf

Deze monitoringsrapportage geeft inzicht in de activiteiten en resultaten die de gemeente Hilversum heeft
gerealiseerd met behulp van de versterkingsgelden voor de lokale aanpak van jihadisme, Deze
versterkingsgelden zijn cen aanvulling op de bestaande financicring voor deze aanpak. De versterkingsgelden
zijn toegekend door de Nationaal Coordinator Terrorismebestrijding en Veiligheid (NCTV) aan de gemeente
Hilversum en zijn voor het jaar 2016 verstrekt via de uitkering uit het Gemeentefonds.

Deze rapportage bevat informatie die is aangeleverd door de gemeente Hilversum. Op deze bronnen is door
PwC geen controle uitgevoerd op de juistheid en volledigheid van de verstrekte informatie. De wijze van
totstandkoming van dec rapportage wordt verder toegcelicht in hoofdstuk 1: Ondcrzocksverantwoording.

PwC heeft deze rapportage opgesteld in opdracht van de NCTV. Deze rapportage is strikt vertrouwelijk en mag
zonder voorafgaande schriftclijke toestemming van PwC, de NCTV cn de gemeente Hilversum niet verder

worden verspreid. Contactpersoon bij PwC voor deze rapportage is 512 Zij is bereikbaar via 512
5.1.2e 51.2.e
en
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Het resultaat van deze aanpak is dat de in deze rapportage opgenomen informatie volledig afkomstig is van de
gemeente Hilversum. PwC heeft de informatie niet samengevat, geinterpreteerd of anderszins gewijzigd. Wel is
in dc titels van de hoofdstukken cn in het slot van 4.2 cen reflectic op de voortgangsinformatic te herkennen.
Ook heeft PwC geen controle uitgevoerd op de juistheid en volledigheid van de verstrekte informatie.

PwC hecft september 2016 cen tussenrapportage opgeleverd. Onderliggende rapportage betrett de

eindrapportage en is een weergave van de stand van zaken van de lokale aanpak van jihadisme in de gemeente
Hilversum per 19 december 2016.
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Woordvoeringslijn bijeenkomst Al Amal moskee

Op grond van vrijheid van meningsuiting mag deze bijeenkomst gewoon doorgaan. Een dergelijke
lezing kan enkel verboden worden als de openbare orde en de veiligheid in het geding is of als de
vergunning niet in orde is. Beide zaken zijn niet van toepassing.

De politie en de gemeente houden de ontwikkelingen rondom deze bijeenkomst in de gaten en
zullen ingrijpen als dat nodig is.

Vragen en antwoorden:
e Wat vindt de burgemeester van deze bijeenkomst?

We feven in een democratie. Binnen de spelregels van de democratie mogen deze onderwerpen
besproken worden. Zolang er geen haat zaaiende teksten worden uitgesproken, de openbare orde en
veiligheid niet in het geding is en de vergunning op orde is, is het in Nederland toegestaan om je
mening te uiten.

e Staat een van de sprekers op een lijst van haatpredikers?
Nee.

s Hebben de gemeente en de politie gesproken met de organisatoren van de bijeenkomst? Zo
ja, wat kwam hieruit?

Ja. De organisatie verwacht ongeveer 30 belangstellenden. De lezing is met het bestuur van de
moskee besproken. Uit het gesprek zijn geen opmerkelijke zaken naar voren gekomen.

¢ Door Time to Stand Up for Israel is een betoging aangekondigd op 26 februari voor de Al-
Amalmoskee. Is dit toegestaan? Welke maatregelen treffen de politie en de gemeente?

Deze betoging gaat niet door.

¢ Op 26 februari vindt ook de herdenking Februaristaking Hilversum plaats. In april 2014
kondigde 512¢ een Nakba lezing aan op 4 mei 2014. De burgemeester heeft toen een
aantal gesprekken met 51-2¢ en de Al Amalmoskee gevoerd. Deze lezing is toen onder
druk van de burgemeester en de politie niet door gegaan. Wat gaat de burgemeester nu
doen? Ook weer gesprekken voeren met de moskee en de abu >'2¢ ?

Het bestuur van de moskee geeft aan dat ze niet wisten dat op 26 februari in Hilversum de
herdenking voor de Februaristaking plaatsvindt. Dat ze hiervan niet op de hoogte waren, is te
begrijpen, het is immers in Hilversum niet een herdenking waar veel media aandacht voor is. Het
bestuur geeft aan dat ze niet opzettelijk voor deze datum hebben gekozen en schrokken zelf ook van.
Echter, de sprekers zijn al geboekt en de lezing is lastig te verschuiven. De gemeente begrijpt dit.
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Aanleiding

De directie Samenleving en Integratie van het ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid (hierna SZW) heeft als een van haar kerntaken de bestrijding van
discriminatic. De interdepartementale beleidsinzet op dat terrein voor de komende periode
staat verwoord in het onlangs verschenen Nationaal Actieprogramina tegen Discriminatie.
Daarin is onder meer specifieke aandacht voor de aanpak van moslimdiscriminatie.

In het Programma van Eisen voor deze offerte stelt SZW: ‘Discriminatie en uitsluiting van
moslims, vaak gevoed door vrees voor en afkeer van de islam, is een toenemend
maatschappelijk probleem met als één van de trieste consequenties dat veel Turkse en
Marokkaanse Nederlandse jongeren zich niet meer thuis voelen in Nederland en het gevoel
hebben dat er met twee maten wordt gemeten’.

Probleemanalyse

SZW gebruikt verschillende onderzoeken en bronnen om de ernst van de problematiek te
onderschrijven. ‘Politiecijfers over 2014 laten een stijging zien van incidenten van
moslimdiscriminatie, van 150 incidenten in 2013 naar 206 incidenten in 2014. Een trend die
ook waarncembaar is in sommige lokale en/of regionale ADV rapportages en dic maakt dat
de moslimgemeenschap in Nederland zich bedreigt voelt. Uit het SCP rapport ‘Ervaren
discriminatie’ blijkt eveneens dat Turkse en Marokkaanse Nederlanders veelvuldig
discriminatie ervaren. Uit meldingen over moslimdiscriminatie bij de politie volgt dat
vrouwcen vaak slachtoffer zijn van discriminatoire uitingen en geweld. Ook is op basis van
politiegegevens en onderzoek 512¢ duidelijk dat moskeeén vaak doelwit
zijn van discriminatoire incidenten’.

Bij de inzet op de bestrijding van moslimdiscriminatie richt SZW zich onder meer op de
verhoging van meldingsbereidheid en weerbaarheid en de bevordering van lokale
samenwerking in de aanpak. SZW is er van overtuigd dat “op lokaal niveau nog winst valt te
realiseren in de samenwerking tussen ADV’s, politie, gemeenten, moskeeén en andere

moslimorganisaties’.

Projectburcau Zasja onderschrijft deze visie. De meldingsbereidheid onder moslims in het
algemeen en hun instituties in het bijzonder (b)lijkt laag. Daar liggen verschillende oorzaken
aan ten grondslag.

Ecn belangrijke reden is dat de discriminatie van moslims tot voor kort nict apart
geregistreerd werd. Dergelijke gevallen van discriminatie werden in de praktijk meestal
ingeboekt als discriminatie op grond van godsdienst of als discriminatie op grond van
etniciteit (bij migranten) en ook wel eens als antisemitisme (bijvoorbeeld wanneer een
hakenkruis op cen moskee was geschilderd). Het fenomeen werd daardoor onvoldoende
zichtbaar. Om daar verandering in te brengen heeft het kabinet op 12 januari 2015 met
verschillende moslimorganisaties afgesproken dat de registratie van moslimdiscriminatie
wordt verbeterd. Het afgelopen jaar plukken we daar langzaam maar zeker de vruchten van.
Steeds meer ADV’s, de politie en internetmeldpunten hebben moslimdiscriminatic als aparte



registraticgrond geintroduceerd. Probleem blijft overigens wel dat de specificke duiding nict
altijd dezelfde is, omdat er nog steeds een semantische discussie wordt gevoerd over de te
gebruiken terminologie (islamofobie/moslimhaat/moslimdiscriminatie).

Daarnaast spelen de ervaringen van moslims en hun institutiecs met melden en/of het doen
van aangifte een cruciale rol. Enerzijds leeft het gevoel dat meldingen en aangiftes vaak
serieus worden genomen. Bij de politie groeit het besef hierover, maar wordt ook regelmatig
gewezen op het gebrek aan mogelijkheden om over te gaan tot vervolging.

Aan de andere kant blijkt angst voor vergelding of herhaling een factor van betekenis.
Melding en aangifte van bedreigende incidenten bij de politie of ADV’s is bijvoorbeeld voor
moskeebestuurders alles behalve een uitgemaakte zaak, laat staan er mee naar buiten treden.
Veel van hen kiezen ervoor om incidenten nict in de openbaarhceid te brengen, om angst bij
bezoekers te voorkomen en de zaak niet op de spits te willen drijven. De gedachte hierachter
is soms ook dat met media-aandacht de daders de aandacht krijgen die ze zoeken, wat leidt
tot kopieergedrag en dus meer bedreigingen. Dat verklaart ook de wisselende reacties vanuit
‘de” moslimgemeenschap op de recente dreigbrief met nazisymbolen en anti-islam retorick.
Wel wordt er door steeds meer overkoepelende verbanden bij alle moskeebestuurders op
aangedrongen om te melden en aangifte te doen.

Door deze samenhang van factoren zien we volgens onderzoekster 512€ nog
maar ‘het topje van de ijsberg” van het werkelijke aantal incidenten.

Juist om het onderlinge vertrouwen tussen de verschillende betrokkenen te versterken, het
verwachtingspatroon te managen en (daarmee) de weerbaarheid van moslims - jong en
oude, man en vrouw - te vergroten heeft SZW aan projectbureau Zasja gevraagd offerte uit te
brengen voor de organisatie van vier regionale moskeebijeenkomsten in 2016. Om daar
invulling aan te geven is onderstaand Plan van Aanpak opgesteld.



Plan van aanpak

Doel

Met het project Weerbaar tegen moslimdiscriminatie wil Zasja moslimdiscriminatic op
regionaal/lokaal niveau agenderen en de meldingsbereidheid van moslimorganisaties - met
de focus op moskeeén - en hun bezoekers te vergroten. Betrokken partijen moeten elkaar
beter leren vinden wanneer discriminatoire incidenten plaatsvinden. Van belang daarbij is
dat duidelijker wordt wat de wederzijdse verwachtingen zijn en er meer onderlinge
kennisuitwisseling plaatsvindt. Specifiek aandachtspunt is tevens het in samenwerking met
moslimorganisaties versterken van de weerbaarheid van Nederlandse moslims. Door de
intensivering van de samenwerking moeten op langere termijn in meerdere regio’s van het
land duurzame lokale initiaticven ontstaan, die gericht zijn op aanpak en preventie van
moslimdiscriminatie.

Doelgroep

De doclgroep bestaat primair uit vertegenwoordigers (vrijwilligers en/of bestuursleden) van
moslim/moskecorganisatics, verantwoordelijk ambtenaren en bestuurders van gemeenten,
de politie en de ADV’s. Secundair bestaat de doelgroep uit alle moslims die deze organisaties
(kunnen) bereiken. Bij zowel de primaire als de secundaire doelgroep is vertegenwoordiging
van vrouwen en jongeren bij moslims essenticel. Uit onderzock en cijfers blijkt dat juist
vrouwen vaak het slachtoffer zijn van discriminatoire incidenten en veel jongeren
weerbaarheid missen en het gevoel hebben dat er in Nederland ‘met twee maten wordt
gemeten’.

Inzet

Om vorm te geven aan deze doelstellingen worden er in 2016 cen serie van vier
moskecebijeenkomsten georganiscerd, regionaal verspreid over het land. Tijdens deze
bijeenkomsten wordt informatie verstrekt over de rol die de verschillende lokale instanties
hebben in de aanpak en preventie van moslimdiscriminatie, wat er vanuit de
moslimgemeenschappen zelf al wordt of kan worden gedaan en wat de Rijksoverheid doet.

Daarbij kan worden gedacht aan het breder delen van mooie praktijkvoorbeelden op
lokaal/regionaal niveau bij de aanpak van moslimdiscriminatie en het bevorderen van de
meldingsbereidheid, die inzetten op trainingen en intermediairs en die aandacht hebben
voor gezamenlijke lokale initiaticven gericht op dialoog en ontmocting voor diverse
doelgroepen.

De bijeenkomsten moeten een impuls geven aan het intensiveren van lokale/regionale
samenwerking tussen moslimorganisatics (waaronder moskeebesturen), politic, ADV’s en
vertegenwoordigers vanuit relevante gemeentelijke diensten (diversiteit en eventueel
maatschappelijke ontwikkeling/veiligheid). Daarnaast ligt het in de bedoeling om het
aanstellen van vaste aanspreek- en/of contactpersonen te bevorderen, zowel voor de 1¢ als
voor de latere en zowel voor mannen als oor vrouwen.



Uit dic impuls moeten op termijn concrete vervolgactiviteiten rollen in de vorm van
intensieve netwerkbijeenkomsten en specifieke trainingen op lokaal/regionaal niveau.

Projectopzet (fasering en deelactiviteiten)
Het project is opgebouwd uit cen aantal fases, waarin specificke deelactiviteiten worden
uitgevoerd. In de eerste fase van het traject:

- worden de contacten met de verschillende potentiéle partners in het project gelegd.
Het gaat daarbij om relevante (koepel)organisatics van moslims, waaronder een groot
aantal moskeeén (zoals CMO, Diyanet, SICN, Milli Goriis, UMMON]; zie verder
netwerk), ADV’s en expertisecentra op het gebied van (moslim}discriminatie (ook
met de landelijke brancheorganisatie) en de politie (met als kerncontact de Landelijk
Projectleider Gelijkwaardigheid/aanpak discriminatic);

- wordt aan de hand van onderzoek/gegevens (onder meer van 512€
Republiek Allochtonié en de koepels zelf) én op basis van de gesprekken met de
partners een voorselectie gemaakt van regio’s/gemeenten/locaties die het meest in
aanmerking komen om de bijeenkomsten te beleggen. Bij de keuze voor de locaties
wordt rekening gechouden met criteria als (recente) incidenten en de aard daarvan,
geografische spreiding en diversiteit in achtergrond van moskeeén (etniciteit en
denominatie). Bovendien wordt gekeken naar de (regionale/gemeentelijke) politieke
context;

- wordt intensief met SZW overlegd over de definitieve vaststelling van de locatics.
Daarbij spelen de uitkomsten uit de gesprekken die SZW voert met de verschillende
gemeenten een cruciale rol. Zasja wordt daar bij betrokken. Het gaat uiteindelijk om
een gezamenlijke afweging waarbij een optimale spreiding in de breedste zin van het
woord belangrijk is, om een zo gevarieerd mogelijk beeld te krijgen van de huidige
situatic en de bruikbaarheid van de ervaringen te optimaliseren.

In de tweede fase van het traject:

- worden de inhoudelijke voorbereidingen getroffen om de bijeenkomsten vorm te
geven. Daarbij gaat allereerst om het (opnieuw) benaderen en informeren van alle
relevante partners/partijen in de regio. Veel aandacht is er voor het zorgvuldig
overbrengen van het specificke doel van de bijeenkomsten. Deze gesprekken zijn
essentieel om de lange(re) termijn doelstellingen van het project te realiseren. Alle
betrokken partijen dienen zo optimaal mogelijk voorbereid te zijn, zodat tijdens de
bijeenkomsten concrete resultaten kunnen worden gebocekt;

- worden in samenwerking met de uitgekozen organisatices/locatics de praktische
voorbereidingen geconcretiseerd. Denk daarbij onder meer aan formele
uitnodigingen, samenstellen conceptagenda/programma, afspraken over
mediabeleid, vorm van verslaglegging (geluid/beeld), catering, representatie en
andere relevante logisticke zaken;

- worden in overleg met SZW de agenda’s, de deelnemerslijsten, de programma’s en
de daarbij behorende randvoorwaarden van de vier bijeenkomsten vastgesteld;



- vinden de bijeenkomsten plaats

- beleggen Zasja en SZW een evaluatiegesprek na twee bijeenkomsten;

- wordt door Zasja regelmatig contact met SZW onderhouden om de voortgang en
eventuele knelpunten te bespreken.

In de derde fase van het traject:

- wordt het project met alle betrokken geévalueerd en beschreven aan de hand van de
verslagleggingen.

- wordt cen cindevaluatic naar aanleiding van de vier bijeenkomsten geproduceerd,
met aanbevelingen over hoe samenwerking tussen betrokken partners ook in andere
gemeenten/regio’s versterkt zou kunnen worden. De Expertise-unit Sociale Stabiliteit
(ESS) van SZW zal, geadviseerd door Zasja, de beste, meest in het oog springende
voorbeelden en ervaringen die uit de bijeenkomsten voortkomen in kaart brengen
met het oog op bredere verspreiding.

- wordt in overleg met SZW publiciteit gegeven aan de uitkomsten van het project.

Opzet bijeenkomsten

De bijeenkomsten vinden bij voorkeur plaats bij moskeeén en/of andere moslimorganisaties
om te zorgen voor een vertrouwde omgeving en om het laagdrempelige karakter te
bevorderen. Vaak heeft het ook cen symbolische functic; ambtenaren, bestuurders en andere
betrokkenen komen - anders dan normaal - op bezock.

De bijeenkomsten worden relatief ‘klein” gechouden om de deelnemers de ruimte en
mogelijkheid te bieden optimaal te participeren in de bijeenkomst. Een overzichtelijke
discussie en het creéren van korte lijnen zijn sleutelbegrippen. Daarbij is ook de onderlinge
(evenwichtige) verdeling tussen de moslimgemeenschap, ADV’s, politie en gemeente van
belang. Uitgangspunt is cen maximaal aantal declnemers van 30, waarbij de inbreng van
vrouwen en jongeren moet worden geborgd.

De bijeenkomsten worden opgehangen aan een van te voren overeengekomen programma
en cen heldere agenda. Zowel de leiding als de verslaglegging en de evaluatie van de
bijeenkomsten worden verzorgd door projectbureau Zasja.

Werkwijze

Projectburcau Zasja hecht grote waarde aan cen werkwijze waarbij de doelgroep van het
project direct betrokken wordt bij de inhoud en uitvocering, omdat alleen daardoor de
organisaties en deelnemers binding met het project kunnen krijgen. Daarom wordt in dit
traject veel tijd besteed aan uitleg over de inhoud en het (langere termijn) doel van het
project, aan het sclecteren van de regio’s, gemeenten, locatics en deelnemers en aan de vorm
van de bijeenkomsten. (Tussentijdse) evaluaties zijn daarbij cen belangrijk instrument.

Werkgebied
Het werkgebied van het project is landelijk. De focus ligt op vijf regio’s, die op basis van
cerder genoemde criteria geselecteerd worden.



Looptijd
Juli 2016 t/m december 2017

Voorlopige planning bijeenkomsten

1¢ bijeenkomst april 2017

2¢ bijeenkomst mei 2017

3¢ bijeenkomst september 2017
4¢ bijeenkomst oktober 2017

5¢ bijeenkomst november 2017

Netwerk
Projectbureau Zasja onderhoudt een zeer uitgebreid netwerk aan organisaties en personen
die relevant zijn voor de ontwikkeling en uitvoering van dit project. Dat netwerk bestaat

onder meer uit;

Kocepelorganisatices van moskeeén en moslimorganisatics. Zeer intensief is de relatie
met het Contactorgaan Moslim en Overheid (CMO), de Unie van Marokkaanse
Moslimorganisaties in Nederland (UMMON), de Raad van Marokkaanse Moskeeén
Noord-Holland (RVM) en de Stichting Islamitisch Centrum Nederland (Turks).
Structureel contact is er met Milli Goriis en Diyanet, regelmatig met andere
(regionale) koepels, waaronder SPIOR.

Onafhankelijke moskeeorganisaties van Marokkanen, Turken, Surinamers en
vluchtelingengroepen.

Islamitische vrouwenorganisaties en vrouwencommissies binnen bredere verbanden.
Islamitische scholen en andere educatieve instellingen van en voor moslims.
Tientallen stedelijke en stadsdeclgerichte zelforganisaties van (moslim)migranten.
Sportclubs (met veel moslims in bestuur en ledenbestand).

Commissic Gelijke Behandeling (CGB).

Politie Amsterdam-Amstelland.

Landelijk Projectleider Gelijkwaardigheid/aanpak discriminatie bij de politie.
Buurtregisscurs

Artikel 1

RADAR

Contactpersonen Anne Frank Stichting

(Internationale) Onderzoekers op het terrein van (moslim)discriminatie en
islamofobic

Initiatieven gericht op het voorkomen en bestrijden van (moslim)discriminatie en
islamofobie vanuit de eigen gemeenschappen (on- en offline)

Meerdere ADV’s

Afdelingen OOV van verschillende (grote) gemeenten

Relevante maatschappelijke diensten en instellingen van verschillende (grote)
gemeenten.



- Relevante en/of gespecialiscerde (social) media

(Gewenst) bereik onder moslims en hun organisaties

Een groot deel van dit netwerk is relevant voor de uitvoering van dit traject. Het project zet
echter vooral in op kwaliteit en minder op kwantiteit. Dat heeft te maken met de bewust
gekozen (relatieve) kleinschaligheid van de bijeenkomsten.

Bij elke bijeenkomst wordt - naast de betrokkenheid van de benaderde koepels - ingezet op
concrete deelname van tussen de 5 en 10 moslimorganisatics (totaal dus tussen de 20 en 40).
Aangezien deze organisaties een doorlopend bezoekersaantal hebben van zo'n 500 tot 1500,
kan het totale (potentiéle) bereik worden geschat op tussen de 20.000 en 40.000. Aan de
betrokkenheid en deelname van vrouwen en jongeren wordt voortdurend aandacht
besteed.

Evaluatie, borging en verslaglegging

Iedere bijeenkomst wordt met de betrokken organisatics/personen geévalucerd. Tijdens deze
evaluatiemomenten zal vooral worden gekeken of de overgebrachte informatie is
aangekomen en of de samenwerking is bevorderd en vorm heeft gekregen. Vooral bij
moslimorganisaties wordt bekeken of er nog extra inzet nodig is.

Aan de hand van de evaluaties en de verslaglegging zullen de uitkomsten van het project
worden vastgelegd in cen praktische en gemakkelijk overdraagbare checklist, die het traject
in andere regio’s of gemeenten vercenvoudigd en borging bij andere instellingen en
organisatics bevorderd.

Het project zal worden uitgevoerd in combinatie met een lichte vorm van actieonderzoek.
Dit betekent dat het project stap voor stap wordt ontwikkeld, met grote betrokkenheid van
de ‘doclgroep’, monitoring van proces en resultaat en de ruimte voor tussentijdse bijstelling

en/of nieuwe verbeteracties.

Om zoveel mogelijk een beeld te krijgen van de impact en effectiviteit van het project:

- zijn de doelstellingen van (deel)activiteiten zo operationeel en toetsbaar mogelijk
geformuleerd;

- zal deelnemers aan de bijeenkomsten worden gevraagd (direct of via een enquete)
of het aanbod voldeed aan de verwachtingen en zullen de resultaten van deze
tussentijdse evaluaties worden meegenomen in de aanpak van het vervolg;

- zal na twee bijeenkomsten een tussentijdse evaluatie plaatsvinden met SZW en
zal aan de hand hiervan het programma van het vervolgtraject eventucel worden
bijgesteld en vastgesteld;

- zal cen cindevaluatie plaatsvinden waarbij met betrokken organisaties en
samenwerkingspartners gekeken wordt of de doelstellingen zijn bereikt en of er
nog extra inzet bij de (moslim)organisaties noodzakelijk is.









